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Stato patrimoniale

31-12-2025  31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 12.210 1.001
7) altre 91.914 104.611
Totale immobilizzazioni immateriali 104.124 105.612
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 40.131 30.703
3) attrezzature industriali e commerciali 3.876 1.147
4) altri beni 564.835 536.135
Totale immobilizzazioni materiali 608.842 567.985
Il - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 508.537 405.191
Totale crediti verso altri 508.537 405.191
Totale crediti 508.537 405.191
Totale immobilizzazioni finanziarie 508.537 405.191
Totale immobilizzazioni (B) 1.221.503 1.078.788
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.759.453 3.678.587
Totale crediti verso clienti 3.759.453 3.678.587
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 103.369 318.714
Totale crediti tributari 103.369 318.714
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 880 819
Totale crediti verso altri 880 819
Totale crediti 3.863.702 3.998.120
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni
6) altri titoli - 3.484.975
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - 3.484.975
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 5.056.967 2.898.060
3) danaro e valori in cassa 100 186
Totale disponibilita liquide 5.057.067 2.898.246
Totale attivo circolante (C) 8.920.769  10.381.341
D) Ratei e risconti 335.385 167.499
Totale attivo 10.477.657  11.627.628
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 390.000 390.000
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VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 723.051 723.051
Totale altre riserve 723.051 723.051
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 1.810.838 1.422.793
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 472.914 388.045
Totale patrimonio netto 3.396.803 2.923.889
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 750.000 750.000
Totale fondi per rischi ed oneri 750.000 750.000
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 625.196 488.780
D) Debiti
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 73.778 34.402
Totale acconti 73.778 34.402
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 175.489 139.942
Totale debiti verso fornitori 175.489 139.942
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 93.508 138.225
Totale debiti tributari 93.508 138.225
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 225.838 223.549
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 225.838 223.549
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 5.098.515 6.916.027
esigibili oltre 'esercizio successivo 69 -
Totale altri debiti 5.098.584 6.916.027
Totale debiti 5.667.197 7.452.145
E) Ratei e risconti 38.461 12.814
Totale passivo 10.477.657  11.627.628
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.390.470 6.094.622
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio - 57.465
altri 17.108 35.823
Totale altri ricavi e proventi 17.108 93.288
Totale valore della produzione 6.407.578 6.187.910
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 12.684 28.351
7) per servizi 1.861.119 1.999.167
8) per godimento di beni di terzi 441.588 286.841
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.377.404 2.262.066
b) oneri sociali 659.650 715.168
c) trattamento di fine rapporto 179.279 153.005
Totale costi per il personale 3.216.333 3.130.239
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 13.115 19.138
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 209.065 178.881
Totale ammortamenti e svalutazioni 222.180 198.019
14) oneri diversi di gestione 54.568 71.174
Totale costi della produzione 5.808.472 5.713.791
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 599.106 474.119
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 77.936 99.568
Totale proventi diversi dai precedenti 77.936 99.568
Totale altri proventi finanziari 77.936 99.568
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 145 15.167
Totale interessi e altri oneri finanziari 145 15.167
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 77.791 84.401
Risultato prima delle imposte (A - B +- C + - D) 676.897 558.520
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 203.983 170.475
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 203.983 170.475
21) Utile (perdita) dell'esercizio 472.914 388.045
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 472.914 388.045
Imposte sul reddito 203.983 170.475
Interessi passivi/(attivi) 68 (99.398)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - Q)
/1%igt:l:vg?;qgga()j:igsesiiﬂzm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 676.965 459 121
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 222.180 198.019
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 179.279 153.005
l’grt)?tlsléeéit;f(l:gT;n?:rnglttte?entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 401,459 351.024
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.078.424 810.145
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (80.866) (454.821)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 35.547 (157.031)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (167.886) 17.895
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 25.647 (7.806)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (1.783.724) 1.457.990
Totale variazioni del capitale circolante netto (1.971.282) 856.227
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (892.858) 1.666.372
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (68) 99.398
(Imposte sul reddito pagate) (25.470) (564.504)
Altri incassi/(pagamenti) (42.863) (84.947)
Totale altre rettifiche (68.401) (550.053)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (961.259) 1.116.319
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (249.922) (145.213)
Disinvestimenti - 1
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (11.627) -
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (103.346) (28.958)
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) - (3.484.975)
Disinvestimenti 3.484.975 -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 3.120.080 (3.659.145)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - 10.000
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) - 10.000
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 2.158.821 (2.532.826)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 2.898.060 5.430.195
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Danaro e valori in cassa 186 877
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 2.898.246 5.431.072
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postal 5.056.967 2.898.060
Danaro e valori in cassa 100 186
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 5.057.067 2.898.246
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Introduzione

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025, di cui la presente Nota integrativa costituisce parte integrante ai
sensi dell'art. 2423, c.1, C.C., é stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuita e corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. E’ redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con
I'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria del consorzio ed il
risultato economico dell'esercizio.

Qualora gli effetti derivanti dagli obblighi di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa siano irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta essi potranno non essere osservati ed il loro mancato
rispetto verra evidenziato nel prosieguo della presente nota integrativa.

La citazione delle norme fiscali € riferita alle disposizioni del Testo unico delle imposte sui redditi (TUIR) DPR 917
/1986 e successive modificazioni e integrazioni.

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all'unita di euro, pud accadere che in taluni prospetti, contenenti dati
di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

La presente Nota integrativa e redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente in vigore.

Principi di redazione

Principi generali di redazione del bilancio

Ai sensi dell'art. 2423, c. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria del consorzio e il risultato economico dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti postulati generali:

® |a valutazione delle voci é stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente gl
utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio
sono stati rilevati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; inoltre gli elementi eterogenei
componenti le singole voci sono stati valutati separatamente;

® larilevazione e la presentazione delle voci e effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto; in altri termini si & accertata la correttezza dell'iscrizione o della cancellazione di elementi
patrimoniali ed economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte
dai termini contrattuali delle transazioni;

® si e tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento. Si evidenzia come i costi siano correlati ai ricavi dell’esercizio;

® |a valutazione delle componenti del bilancio € stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei
criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a
quelli adottati nell'esercizio precedente, salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione
veritiera e corretta dei dati aziendali;

® |a rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio & stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

® sj e tenuto conto della comparabilita nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per ogni voce dello Stato
patrimoniale e del Conto economico € stato indicato I'importo della voce corrispondente dell'esercizio
precedente, salvo i casi eccezionali di incomparabilita o inadattabilita di una o piu voci;

® il processo di formazione del bilancio é stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico € la seguente:

® |o Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del
C.C;

® [iscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico & stata fatta secondo i principi degli artt.
2424-bis e 2425-bis del C.C. .
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Il Rendiconto finanziario € stato redatto in conformita all'art. 2425-ter del C.C. e nel rispetto di quanto disciplinato
nel principio contabile OIC 10 “Rendiconto finanziario”.

La Nota integrativa, redatta in conformita agli artt. 2427 e 2427-bis del C.C. e alle altre norme del Codice Civile
diverse dalle precedenti, nonché in conformita a specifiche norme di legge diverse dalle suddette, contiene,
inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e corretta
della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.
Ai sensi dell'art. 2423-bis, c.1, n.1, C.C., la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva
della continuazione dell'attivita.

Per quanto riguarda le prospettive di carattere operativo del consorzio e e le valutazioni sulla capacita reddituale
dello stesso e sui conseguenti effetti patrimoniali e finanziari, 'Organo amministrativo ha verificato la
prospettiva di funzionamento de | consorzio servendosi delle previsioni contenute nel budget economico e
finanziario annuale. La suddetta verifica € stata poi avvalorata dallo studio dellandamento storico dei principali
parametri economici, patrimoniali e finanziari del consorzio.

In considerazione dell’andamento economico del consorzio gli Amministratori ritengono che i flussi di cassa
prodotti dalla gestione corrente sommati alle risorse finanziarie gia disponibili oltre all’eventuale supporto da parte
dei consorziati, come dimostrato in passato, siano sufficienti a far fronte al fabbisogno finanziario per i prossimi 12
mesi.

Alla luce delle suddette verifiche, 'Organo amministrativo non ha riscontrato incertezze circa la sussistenza del
presupposto della continuita aziendale in quanto il consorzio, attraverso la propria attivita gestionale, appare in
grado di:

a. soddisfare le aspettative dei consorziati e dei prestatori di lavoro;

b. mantenere un grado soddisfacente di economicita, conservando cosi I'equilibrio economico della gestione,
inteso come capacita stessa del consorzio di conseguire ricavi superiori ai costi di esercizio;

C. mantenere I'equilibrio monetario della gestione, inteso come l'attitudine dell consorzio a preservare i
prevedibili flussi di entrate monetarie con caratteristiche quantitative e temporali idonee a fronteggiare i
deflussi di mezzi monetari, necessari per I'acquisizione di fattori di produzione, secondo le modalita
indicate nei programmi di gestione.

In definitiva, gli Amministratori hanno maturato una ragionevole aspettativa che il consorzio potra continuare la
sua esistenza operativa in un futuro prevedibile, mantenendo altresi la capacita di costituire un complesso
economico funzionante destinato alla produzione di reddito. Pertanto si ritiene appropriato il presupposto della
continuita aziendale nella redazione del bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2025.

Da ultimo, si segnala che, al fine di intercettare tempestivamente eventuali segnali di crisi, la Governance del
consorzio si € impegnata a perfezionare un sistema ispirato ai criteri di eccellenza nella gestione dell’assetto
consortile, tra i quali si ricorda I'armonizzazione del sistema dei controlli in essere con il dettato normativo relativo
al D.lgs. 14/2019 “Codice della Crisi d’'Impresa e dell'Insolvenza”. Il consorzio ha pertanto continuato, anche nel
corso dell’esercizio in commento, ad implementare e perfezionare i propri assetti organizzativi, amministrativi e
contabili, che hanno altresi permesso di implementare, affiancando all’analisi storica dei risultati 'esame dei piani
futuri, un modello di gestione aziendale che consente di valutare anticipatamente gli effetti economici, patrimoniali
e finanziari delle scelte gestionali in un’ottica di salvaguardia del patrimonio consortile.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Si da atto che nel presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che comportino il ricorso alla deroga di
cui al quinto comma dell'art. 2423.

Correzionedi errori rilevanti

Si da evidenza che nel corso dell’'esercizio oggetto del presente bilancio non sono stati riscontrati errori rilevanti.

Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell’art. 2426 e nelle altre norme del C.C..
Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopra richiamate si € fatto ricorso ai
principi contabili nazionali predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC).
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Nota integrativa, attivo

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata della tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025, compongono I'Attivo di Stato patrimoniale.

| mmobilizzazioni

|mmobilizzazioni immateriali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Le immobilizzazioni immateriali comprendono:

® oneri pluriennali (costi di impianto e di ampliamento; costi di sviluppo);
® beni immateriali (diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno; concessioni,
licenze, marchi e diritti simili);

Esse risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei relativi oneri accessori. Tali
immobilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce B.l. dell'attivo dello Stato patrimoniale e ammontano, al netto
dei fondi, a euro 104.124.

| beni immateriali, ossia quei beni non monetari che di norma rappresentano diritti giuridicamente tutelati, sono
iscritti nell’attivo patrimoniale in quanto:

® risultano individualmente identificabili (ossia scorporati dal consorzio e trasferibili) o derivano da diritti
contrattuali o da altri diritti legali;

® il loro costo & stimabile con sufficiente attendibilita;

® il consorzio acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dal bene stesso e puo
limitarne I'acceso da parte di terzi.

Ammortamento

L’'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o costo. Il costo delle
immobilizzazioni in oggetto, infatti, & stato ammortizzato sulla base di un “piano” che si ritiene assicuri una
corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo che, per i
costi pluriennali, non & superiore a cinque anni. Il piano di ammortamento verra eventualmente riadeguato solo
gualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata.

Il piano di ammortamento applicato, “a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli esercizi
precedenti.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono iscritti nell’attivo dello Stato patrimoniale, alla voce B.l.4, per euro
12.210 e sono ammortizzati in quote costanti.

Costi per migliorie e spese incrementative su beni di terzi

Le altre immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale per euro 91.914 sulla base
del costo sostenuto. Essi riguardano migliorie e manutenzioni su immobili di terzi detenuti in base ad un contratto
di locazione. Sono ritenuti produttivi di benefici per il consorzio lungo un arco temporale di piu esercizi ed il loro
ammortamento € legato alla durata residua dei contratti di locazione.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

B | - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
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Saldo al 31/12/2025 104.124
Saldo al 31/12/2024 105.612
Variazioni -1.487

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce
B.I dell'attivo.

Costi di impianto  Diritti di brevetto industriale e diritti di Concessioni, licenze, immotﬁ:}zazioni immo-gci)lti&zllz(Zzioni
e di ampliamento utilizzazione delle opere dell'ingegno  marchi e diritti simili . L . L
immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 9.530 202.950 1.720 225.081 439.281
Ammortamenti
(Fondo 9.530 202.950 719 120.470 333.669
ammortamento)
Valore di bilancio 0 0 1.001 104.611 105.612
Variazioni
nell'esercizio
|ncre_m_ent| per B - 11.627 - 11.627
acquisizioni
AR - ; 418 12.696 13.114
dell'esercizio
Totale variazioni - - 11.209 (12.696) (1.487)
Valore di fine
esercizio
Costo 9.530 202.950 13.347 225.081 450.908
Ammortamenti
(Fondo 9.530 202.950 1.137 133.167 346.784
ammortamento)
Valore di bilancio 0 0 12.210 91.914 104.124

Immobilizzazioni materiali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell’attivo dello Stato patrimoniale alla sotto-classe B.Il al costo di
acquisto o di produzione maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili, per complessivi euro
608.842, rispecchiando la seguente classificazione:

1) mobili e arredi;

2) impianti e macchinario;

3) attrezzature elettroniche per uffici;

4) attrezzature altri beni;

| costi “incrementativi” sono stati eventualmente computati sul costo di acquisto solo in presenza di un reale
e “misurabile” aumento della produlttivita, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualita dei
prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero, infine, di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni.

Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali

L’'ammortamento & stato effettuato con sistematicita e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione di ogni singolo bene.

Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni e le aree fabbricabili o edificate, & stato ammortizzato
in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione dello stesso negli esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce.

Il metodo di ammortamento applicato per I'esercizio chiuso al 31/12/2025 non si discosta da quello utilizzato per
gli ammortamenti degli esercizi precedenti. Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato solo
qualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente stimata. In
particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, si & tenuto e si terra conto anche di tutti gli altri
fattori che influiscono sulla durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, I'obsolescenza tecnica, I'intensita d’
uso, la politica delle manutenzioni, ecc..
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Sulla base della residua possibilita di utilizzazione, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Macchinari, apparecchi ed attrezzature varie 15%
Impianti interni speciali 25%

Impianti di allarme 30%

Arredamento 15%

mobili e macchine ordinarie ufficio 12%

Macchine d'ufficio elettroniche 20%

| coefficienti di ammortamento non hanno subito modifiche rispetto all’esercizio precedente.
Si precisa che 'ammortamento € stato calcolato anche sui cespiti temporaneamente non utilizzati.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldo al 31/12/2025 608.842
Saldo al 31/12/2024 567.985
Variazioni 35.563
Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.
Il dell'attivo.
Impianti e Attrezzature industriali e Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
macchinario commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 79.904 3.558 1.153.246 1.236.708
:r’:ggr’tt:n":::ttg)(':ondo 49.201 2411 617.111 668.723
Valore di bilancio 30.703 1.147 536.135 567.985
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 14.340 3.190 232.391 249.921
Ammortamento dell'esercizio 4911 5.755 203.692 214.358
Totale variazioni 9.429 (2.565) 28.699 35.563
Valore di fine esercizio
Costo 94.244 6.747 1.385.637 1.486.628
Qr’:r’:]’gr’tt:n”:::ttg)(':c’“do 54.113 2871 820.802 877.786
Valore di bilancio 40.131 3.876 564.835 608.842

Operazioni di locazione finanziaria

Il consorzio non ha in essere, alla data di chiusura dell’'esercizio in commento, alcuna operazione di locazione
finanziaria.

|mmobilizzazioni finanziarie

B 1l - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nello Stato patrimoniale del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, le immobilizzazioni finanziarie sono
iscritte ai seguenti valori:

Saldo al 31/12/2025 508.537

Saldo al 31/12/2024 405.191

Variazioni 103.346
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Esse risultano composte da polizza assicurativa per la capitalizzazione del TFR.

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Crediti vs. imprese controllate, collegate, controllanti, sottoposte al controllo delle controllanti e altri

| crediti in esame, classificati nelle immobilizzazioni finanziarie, sono iscritti alla voce B.IIl.2 per euro 508.537 e
rappresentano effettivamente un’obbligazione di terzi verso il consorzio.

Si precisa che il consorzio non ha proceduto alla valutazione dei crediti immobilizzati al costo ammortizzato, in
guanto i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo; inoltre non si é effettuata alcuna attualizzazione dei medesimi crediti in quanto il tasso di interesse
effettivo non é risultato significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Di conseguenza, la rilevazione iniziale dei crediti in esame ¢ stata effettuata al valore nominale al netto dei premi,
degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi. A fine esercizio si & proceduto ad
adeguare il valore nominale al valore di presumibile realizzo.

Nel bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025 strumenti finanziari non sono presenti derivati attivi, né
sono stati scorporati dai contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nel seguente prospetto della tassonomia XBRL sono indicati, distintamente per ciascuna voce, i totali dei crediti
immobilizzati nonché I'eventuale ammontare scadente oltre i cinque anni. Nella determinazione della scadenza si
e tenuto conto delle condizioni contrattuali e, ove del caso, della situazione di fatto. Esse risultano costituite da un
fondo assicurativo per il rimborso del trattamento di fine rapporto.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 405.191 103.346 508.537 508.537

Totale crediti immobilizzati 405.191 103.346 508.537 508.537
Come si evince dal prospetto, non esistono crediti immobilizzati di durata residua superiore a cinque anni.
Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

In relazione a quanto disposto dall’'ultima parte del n. 6 c. 1 dell’art. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della
ripartizione per aree geografiche dei crediti, si precisa che tutti i crediti immobilizzati presenti in bilancio sono
riferibili a soggetti residenti in Italia.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Non esistono, alla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per I'acquirente di
retrocessione a termine.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

In ossequio al disposto dell’art. 2427-bis c. 1, n. 2 C.C., si segnala che non sono presenti nel patrimonio
immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair value.

Attivo circolante

Voce C — Variazioni dell’Attivo Circolante

L'Attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti sottoclassi della sezione "Attivo" dello Stato
patrimoniale:

® Sottoclasse | - Rimanenze;
® Sottoclasse Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita;
® Sottoclasse Il - Crediti;
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® Sottoclasse Il - Attivita Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni;
® Sottoclasse IV - Disponibilita Liquide

L'ammontare dell’Attivo circolante al 31/12/2025 € pari a euro 8.920.769. Rispetto al passato esercizio, ha subito
una variazione in diminuzione pari a euro 1.460.572.

Di seguito sono forniti, secondo lo schema dettato dalla tassonomia XBRL, i dettagli (criteri di valutazione,
movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di dette sottoclassi e delle voci che le compongono.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, la sottoclasse dell’Attivo C.1l Crediti accoglie le seguenti voci:

® 1) verso clienti
® 5-bis) crediti tributari
® 5-quater) verso altri

La classificazione dei crediti nell’Attivo circolante & effettuata secondo il criterio di destinazione degli stessi
rispetto all’attivita ordinaria di gestione.

Crediti commerciali

Si precisa che il consorzio non ha proceduto alla valutazione dei crediti commerciali al costo ammortizzato, né all’
attualizzazione degli stessi in quanto tutti i crediti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.
Pertanto i crediti commerciali, di cui alla voce C.1l.1), sono stati iscritti in bilancio al valore presumibile di
realizzazione, che corrisponde alla differenza tra il valore nominale e il fondo svalutazione crediti costituito nel
corso degli esercizi precedenti, del tutto adeguato ad ipotetiche insolvenze ed incrementato della quota
accantonata nell'esercizio.

Credito d’imposta beni strumentali

L’art. 1, cc. 1056 - 1063 della L. n. 178/2020 e ss.mm., cosi come da ultimo modificato dalla L. 207/2024 (Legge
di bilancio 2025), art. 1 commi da 445 a 448, dispongono misure agevolative per gli investimenti in beni
strumentali nuovi, materiali e immateriali, indicati negli allegati A e B annessi alla legge 232/2016, destinati a
strutture produttive ubicate nel territorio dello Stato.

L’agevolazione si sostanzia in un credito d'imposta correlato all’entita degli investimenti effettuati.

In relazione all'esercizio oggetto del presente bilancio, la misura del contributo € la seguente:

Investimento dal 01.01.2023 al 31.12.2025
Tipologia beni (0 30.06.2026 con ordine e acconto pari al 20% entro il
31.12.2025)

® +20% per investimenti fino a 2,5 milioni
* 10% oltre 2,5 e fino a 10 milioni
* 5% per investimenti oltre 10 e fino a 20 milioni
* 5% per investimenti inclusi nel PNRR diretti alla realizzazione di obiettivi di
transizione ecologica tra 10 e 50 milioni di euro (art. 10 del DL 4/2022)

Beni materiali strumentali “Industria 4.0”
(Allegato A alla L. 232/2016)

Investimento dal 01.01.2024 al 31.12. 2024

Tipologia beni (0 30.06.2025 con ordine e acconto pari al 20% entro il 31.12.
2024)
Beni immateriali “Industria 4.0 * aliquota del 15% del costo
(Allegato B alla L. 232/2016) * tetto massimo costi agevolabili 1 milione

Si evidenzia che tra i crediti d'imposta per contributi in conto impianti sono ancora presenti:
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i crediti d'imposta di cui all'art. 1, commi da 1054 a 1058 della L. 178/2020, relativi agli investimenti in beni
strumentali per euro 1.694 non ancora utilizzati.

Crediti tributari compensati

Ai sensi dell'art. 2423-ter, c. 6 del C.C. si evidenziano i crediti tributari compensati nel corso dell’esercizio oggetto
del presente bilancio. La compensazione tra i crediti e debiti tributari (ovvero debiti/crediti contributivi) & avvenuta
in virtd di un diritto legale a compensare gli importi rilevati in base alla legislazione vigente ed & stata regolata
mediante un unico pagamento.

- credito per investimenti in beni strumentali utilizzato per euro 17.780

- credito IRES 2024 utilizzato per euro 5.000

- credito Iva 2024 utilizzato per euro 26.358

Crediti v/altri

| "Crediti verso altri" iscritti in bilancio sono esposti al valore nominale, che coincide con il presumibile valore di
realizzazione.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Voce CIl - Variazioni dei Crediti

L'importo totale dei Crediti & collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse "C.1I" per un
importo complessivo di euro 3.863.702.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono i crediti iscritti nell'attivo circolante.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 3.678.587 80.866 3.759.453 3.759 453
circolante
C_redltl tributari iscritti nell'attivo 318.714 (215.345) 103.369 103.369
circolante
Qredm verso altri iscritti nell'attivo 819 61 880 880
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.998.120 (134.418) 3.863.702 3.863.702

Non esistono crediti iscritti nell’Attivo Circolante aventi durata residua superiore a cinque anni.

Natura e composizione Crediti v/altri

Sulla base delle indicazioni fornite dall’OIC 15, di seguito si riporta la natura dei debitori e la composizione della
voce C.II.5-quater) “crediti verso altri”, iscritta nell’attivo di Stato patrimoniale per complessivi euro 880.
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

In relazione a quanto disposto dall’'ultima parte del n. 6 dell’art. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della

ripartizione per aree geografiche dei crediti, si precisa che tutti i crediti dell'attivo circolante presenti in bilancio
sono riferibili a soggetti residenti in Italia.

Attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Alla data di chiusura dell'esercizio, il consorzio non detiene alcuna tipologia di attivita finanziarie non
immobilizzate.

Disponibilitaliquide
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CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponibilita liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla sottoclasse “C.IV per euro
5.057.067, corrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidita esistenti
nelle casse consortili alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale.

Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole voci che compongono le Disponibilita liquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.898.060 2.158.907 5.056.967
Denaro e altri valori in cassa 186 (86) 100
Totale disponibilita liquide 2.898.246 2.158.821 5.057.067

Rata erisconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Nella classe D. "Ratei e risconti", esposta nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale sono iscritti proventi di
competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi. In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o
pit esercizi, I'entita delle quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 335.385.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 11.517 (11.517)
Risconti attivi 155.982 179.403 335.385
Totale ratei e risconti attivi 167.499 167.886 335.385

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.

Composizione della voce Ratei e risconti attivi (art. 2427 ¢c. 1 n. 7 C.C.)

La composizione delle voci “Ratei e risconti attivi” risulta essere la seguente:

Risconti attivi 31/12/2025 31/12/2024

Risconti attivi su assicurazioni 14765 7265

Risconti attivi su licenze software 137776 76792

Risconti attivi su affitti passivi 10377 73

Risconti attivi su abbonamenti 7260 4904

Risconti attivi su noleggi 26459 37864

Risconti attivi su canoni manutenzione 125062 16102

Risconti attivi su spese telefoniche 5419

Risconti attivi su lavorazioni di terzi 10506

Risconti attivi su oneri bancari 45 19

Risconti attivi altri costi per servizi 8222 2457

TOTALE 335.385 155.982

Ratei attivi 31/12/2025 31/12/2024

Ratei attivi per fitti passivi 10178

Ratei attivi per oneri bancari 45

Ratei attivi per spese telefoniche 1294

Totale 0 11.517
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Durata ratei e risconti attivi

Di seguito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti attivi aventi durata entro ed oltre I'esercizio nonché oltre

i cinque anni:
. Importo entro Importo oltre Importo oltre
Descrizione ) .. , .. . .
I'esercizio I'esercizio cinque anni
Ratei attivi
Risconti attivi 335385

Oneri finanziari capitalizzati

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell'attivo dello Stato patrimoniale.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025, compongono il Patrimonio netto e il Passivo di Stato patrimoniale.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto e la differenza tra le attivita e le passivita di bilancio. Le voci del patrimonio netto sono iscritte

nel passivo dello Stato patrimoniale alla classe A “Patrimonio netto” con la seguente classificazione:

| — Capitale

Il — Riserva da soprapprezzo delle azioni

Il — Riserve di rivalutazione
IV — Riserva legale
V — Riserve statutarie

VI — Altre riserve, distintamente indicate

VIl — Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

VIl — Utili (perdite) portati a nuovo
IX — Utile (perdita) dell'esercizio
Perdita ripianata

X — Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voce A — Variazioni del Patrimonio Netto

Il patrimonio netto ammonta a euro 3.396.803 ed evidenzia una variazione in aumento di euro 472.914.
Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come richiesto

dall’art. 2427 c.1 n. 4 C.C.

Valore di inizio
esercizio

Capitale 390.000
Altre riserve

Riserva straordinaria 723.051

Totale altre riserve 723.051
Utili (perdite) portati a 1.422.793
nuovo
Utile (perdita) 388.045
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 2.923.889

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio Altre

precedente variazioni Risultato
P . d'esercizio
Altre destinazioni Incrementi
388.045
388.045 0 472,914
388.045 388.045 472.914

Valore di fine
esercizio

390.000

723.051

723.051

1.810.838

472.914

3.396.803

Le riserve del patrimonio netto possono essere utilizzate per diverse operazioni a seconda dei loro vincoli e della
loro natura. La nozione di distribuibilita della riserva pud non coincidere con quella di disponibilita. La disponibilita
riguarda la possibilita di utilizzazione della riserva (ad esempio per aumenti gratuiti di capitale), la distribuibilita
riguarda invece la possibilita di erogazione ai consorziati (ad esempio sotto forma di dividendo) di somme
prelevabili in tutto o in parte dalla relativa riserva. Pertanto, disponibilita e distribuibilita possono coesistere o

meno.

A bilancio risultano presenti riserve straordinarie per euro 723.051 e riserve di utili portate a nuovo per euro

1.810.838.

Fondi per rischi e oneri
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Fondi per rischi ed oneri

| “Fondi per rischi e oneri”, esposti nella classe B della sezione “Passivo” dello Stato patrimoniale, accolgono, nel
rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di
sopravvenienza sono tuttavia indeterminati.

Nel presente bilancio, i Fondi per rischi ed oneri ammontano complessivamente a euro 750.000 e, rispetto all’
esercizio precedente, non hanno subito variazioni.

Composizione della voce Altri fondi

In ossequio al disposto dell’art. 2427 c. 1 n. 7 C.C., nella seguente tabella & fornita la composizione della voce
“Altri fondi”:

La classe del passivo “B - Fondi per rischi e oneri” comprende I'importo di euro 750.000 relativo ad Altri fondi per
rischi ed oneri e riguardano un accantonamento per possibil ispese legali e di contenzioso per un importo
complessivo di euro 300.000 ed accantonamenti per rischi contrattuali per un importo complessivo di euro
450.000. L'accantononamento eseguito nel 2023 per i due fondi, rispettivamente di euro 255.000 ed euro
450.000, dal punto di vista fiscale non & considerato deducibile .

Accordo CRUI/CISIA: con il DM 472 del 23.02.2024 il Ministro dell’'Universita e della Ricerca ha deciso
unilateralmente di interrompere la modalita di selezione per I'accesso ai corsi di Medicina e chirurgia, Odontoiatria
e protesi dentaria e Medicina veterinaria prevista per un biennio mediante TOLC-MED e TOLC-VET, optando per
altre modalita. In riferimento alle previsioni della Convenzione siglata tra CRUI e CISIA in data 18.05.2022, CRUI
ha esercitato la clausola di recesso con comunicazione formale al Consorzio. Il CISIA ne ha preso atto e ha
coperto il disavanzo derivante dal recesso con risorse proprie, attraverso una oculata gestione corrente con
aumento ricavi e contenimento prudenziale dei costi.

Si ritiene di mantenere in via prudenziale gli accantonamenti indicati considerando che la vicenda legale non ha
ancora esaurito i suoi effetti ed allo stesso tempo valutando gli impegni derivanti dalle linee di sviluppo .

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

Trattamento fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge e al
contratto di lavoro vigente, ai sensi dell’art. 2120 C.C..

Costituisce onere retributivo certo iscritto in ciascun esercizio con il criterio della competenza economica.

Ai sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007):

® |e quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate a
forme di previdenza complementare o0 sono state mantenute in azienda, la quale provvede periodicamente
a trasferire le quote di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dall'INPS, ovvero ai fondi di previdenza
complementare a cui i lavoratori hanno aderito.

Si evidenziano:

a nella classe C del passivo le quote mantenute in azienda, al netto dell’imposta sostitutiva sulla
rivalutazione del T.F.R., per euro 625.196;

Il relativo accantonamento € effettuato nel Conto economico alla sotto-voce B.9 c) per euro 179.279.

Pertanto, la passivita per trattamento fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore
dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati ed € pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 488.780
Variazioni nell'esercizio

Totale variazioni 136.416

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 18 di 27

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 CISIA-CONSORZIO INTERUNIV. SISTEMI INTEGRATI PER L'ACCESSO

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di fine esercizio 625.196

Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

L'art. 2426 c. 1 n. 8 C.C., prescrive che i debiti siano rilevati in bilancio con il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale.

Il criterio del costo ammortizzato allinea, in una logica finanziaria, il valore iniziale della passivita al suo valore di
pagamento a scadenza.

Cio vuol dire che, in sede di rilevazione iniziale, vengono rilevate insieme al debito anche le altre componenti
riferibili alla transazione (onorari, commissioni, tasse, ecc.).

Per I'applicazione del criterio del costo ammortizzato si rende necessario utilizzare il metodo del tasso di
interesse effettivo: in sintesi i costi di transazione sono imputati lungo la vita utile dello strumento e l'interesse
iscritto nel Conto economico € quello effettivo e non quello nominale derivante dagli accordi negoziali.

Inoltre, per tener conto del fattore temporale, € necessario “attualizzare” i debiti che, al momento della rilevazione
iniziale, non sono produttivi di interessi (0 producono interessi secondo un tasso nominale significativamente
inferiore a quello di mercato).

Debiti commerciali

La valutazione dei debiti commerciali, iscritti nel Passivo alla voce D.7 per euro 175.489, é stata effettuata al
valore nominale.

Si precisa che il consorzio non ha proceduto alla valutazione dei debiti commerciali al costo ammortizzato né all’
attualizzazione degli stessi, in quanto tutti i debiti commerciali rilevati hanno scadenza inferiore a 12 mesi.

Debiti tributari

| debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES) e del
valore della produzione netta (IRAP) in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle eventuali
agevolazioni vigenti e degli eventuali crediti d'imposta in quanto spettanti. Se le imposte da corrispondere sono
inferiori ai crediti d'imposta, agli acconti versati e alle ritenute subite, la differenza rappresenta un credito ed &
iscritta nell’attivo dello Stato patrimoniale nella voce C.II.5-bis “Crediti tributari”.

Debiti tributari compensati

Ai sensi dell’art. 2423-ter, c. 6 del C.C. si evidenziano i debiti tributari compensati nel corso dell’esercizio oggetto
del presente bilancio. La compensazione tra i debiti e crediti tributari & avvenuta sulla base di un diritto legale a
compensare gli importi rilevati in base alla legislazione vigente ed & stata regolata mediante un unico pagamento.

01/12/2025 debito Irap 2025 euro 5.000 compensato con credito Ires 2024

31/12/2025 debito ritenute lavoro autonomo euro 300 compensato con credito lva 2024

31/12/2025 debito ritenute lavoro autonomo euro 300 compensato con credito lva 2024

30/12/2025 debito ritenute lavoro autonomo euro 2.940 compensato con credito lva 2024

19/12/2025 debito ritenute lavoro autonomo euro 18.627,80 compensato con credito lva 2024

10/12/2025 debito ritenute lavoro autonomo euro 3.580 compensato con credito Iva 2024

01/12/2025 debito Irap 2025 euro 448 compensato con credito lva 2024

30/06/2025 debito diritto camerale euro 463 compensato con credito lva 2024

08/01/2025 debito ritenute lavoro autonomo euro 13.726,02 compensato con credito investimenti beni strumentali
08/01/2025 debito ritenute lavoro autonomo euro 3.909,17 compensato con credito investimenti beni strumentali
08/01/2025 debito ritenute lavoro autonomo euro 144.86 compensato con credito investimenti beni strumentali

Variazioni e scadenza dei debiti

L'importo totale dei debiti & collocato nella sezione "passivo" dello Stato patrimoniale alla classe "D" per un
importo complessivo di euro 5.667.197.
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Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell’esercizio oggetto del presente
bilancio nelle singole voci che compongono la classe Debiti.

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Acconti 34.402 39.376 73.778 73.778
Debiti verso fornitori 139.942 35.547 175.489 175.489
Debiti tributari 138.225 (44.717) 93.508 93.508
Eii?li:;::a’z%figlt:“ il ez @ 223.549 2.289 225.838 225.838
Altri debiti 6.916.027 (1.817.443) 5.098.584 5.098.515 69
Totale debiti 7.452.145 (1.784.948) 5.667.197 5.667.128 69

Gli Altri debiti, iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore nominale. Di seguito si riporta la
composizione di tale voce alla data di chiusura dell’esercizio oggetto del presente bilancio:

- depositi cauzionali su contratti 4.045

- dipendenti conto retribuzioni 338.280

- debiti per ritenute sindacali 870

- debiti previdenziali per oneri differiti del personale 92.817
- debiti verso dipendenti per oneri differiti 343.840

- debiti verso consorziati 4291.343

- debiti diversi 19.033

- debiti carta di credito 100

- debiti verso collaboratori 1.990

- debiti verso revisorei 6.196

In ossequio al disposto dell'art. 2427 ¢. 1 n. 6 C.C., si evidenzia che non esistono debiti di durata residua
superiore a cinque anni.

Suddivisione dei debiti per area geografica
In relazione a quanto disposto dall’'ultima parte del n. 6 c. 1 dell'art. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione della

ripartizione per aree geografiche dei debiti, si precisa che tutti i debiti presenti in bilancio sono riferibili a soggetti
residenti in Italia.

Debiti assistiti dagaranzie reali su beni sociali

In relazione a quanto disposto dall’ultima parte del c. 1 n. 6 dell'art. 2427 C.C., si segnala che non esistono debiti
assistiti da garanzie reali su beni consortili.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Non esistono, alla data di chiusura dell’'esercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per I'acquirente di
retrocessione a termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Finanziamenti effettuati dai consorziati al consorzio

il consorzio non ha raccolto alcun tipo di finanziamento presso i propri consorziati.

Ratei erisconti passivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
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Nella classe E."Ratei e risconti" sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e
proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

In particolare sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi, I'entitad delle quali varia
in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025 ammontano a euro 38.461.

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 355 30.785 31.140
Risconti passivi 12.459 (5.137) 7.322
Totale ratei e risconti passivi 12.814 25.647 38.461

La variazione intervenuta é relativa a normali fatti di gestione.
Composizione della voce Ratei e risconti passivi (art. 2427 c. 1 n. 7 C.C.)
La composizione della voce “Ratei e risconti passivi” € analizzata mediante i seguenti prospetti:

Risconti passivi 31/12/2025 31/12/2024
Risconti passivi per contributo conto impianti

investimenti in beni strumentali 7322 12459
Totale 7.322 12.459
Ratei passivi 31/12/2025 31/12/2024

Ratei passivi su assicurazioni 29

Ratei passivi su altri oneri di gestione 11
Ratei passivi su oneri bancari 1023 70
Ratei passivi su oneri inail 1224

Ratei passivi su spese licenza sofware 13549 267
Ratei passivi su altri costi per servizi 3 7
Ratei passivi per compensi lavoro 500

Ratei passivi su canoni di manutenzione 14812

Totale 31.140 355

Di seguito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti passivi aventi durata entro ed oltre I'esercizio nonché
oltre i cinque anni:

Descrizione Importo entro I'esercizio Importo oltre I'esercizio Importo oltre cinque anni
Ratei passivi 31140
Risconti passivi 7322
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Nota integrativa, conto economico

Introduzione

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo I'articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e
nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio chiuso al
31/12/2025 ,compongono il Conto economico.

In linea con I'OIC 12, si &€ mantenuta la distinzione tra attivita caratteristica ed accessoria, non espressamente
prevista dal Codice Civile, per permettere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere i componenti che
devono essere classificati nella voce A.1) “Ricavi derivanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi” da quelli

della voce A.5) “Altri ricavi e proventi”.
In particolare, nella voce A.1) sono iscritti i ricavi derivanti dall’attivita caratteristica o tipica, mentre nella voce A.5)
sono iscritti quei ricavi che, non rientrando nell'attivita caratteristica o finanziaria, sono stati considerati come

aventi natura accessoria.
Diversamente, dal lato dei costi tale distinzione non pud essere attuata in quanto il criterio classificatorio del

Conto economico normativamente previsto € quello per natura.

Valoredela produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione caratteristica sono stati
indicati al netto dei resi, degli sconti, di abbuoni, premi e penalita nonché delle imposte direttamente connesse
con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi e ammontano a euro 6.390.470.

| ricavi non finanziari, riguardanti I'attivita accessoria sono stati iscritti alla voce A.5) ed ammontano ad euro 17.107

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Come richiesto dall'art. 2427 c. 1 n. 10 C.C., la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita & evidenziata nel
seguente prospetto.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
RICAVI OFA consorziate 41.148
RICAVI TOLC consorziate 6.061.024
RICAVI TOLC non consorziate 15.299
ALTRI RICAVI DELLE PRESTAZIONI consorziate 272.999
Totale 6.390.470

Nel rispetto delle previsioni in house providing e nel solco delle attivitaconsortili prestate esclusivamente al
sistema universitario, il complesso delle entrate deriva per il 99,76 % da atenei consorziati e per lo 0,24 % da
altri atenei non consorziati | ricavi non finanziari, riguardanti I'attivita accessoria sono stati iscritti alla voce A.5) ed
ammontano ad euro 17.107 di cui euro 5.137 quale quota di competenza dell'esercizio in commento dei contibuti
in conto impianti a cui il Consorzio ha avuto accesso nel corso di questo stesso esercizio e commisurati al costo

dei cespiti.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Con riguardo alla ripartizione per aree geografiche dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, di cui all’art. 2427 c.
1 n. 10 C.C,, si precisa che tutti i ricavi rilevati nella classe A del Conto economico sono riferibili a soggetti
residenti in Italia.

Contributi c/impianti

La voce A.5 del Conto economico comprende anche la quota di competenza dell’esercizio in commento, dei
contributi in conto impianti a cui il consorzio ha avuto accesso nel corso di questo stesso esercizio e commisurati
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al costo del cespite. L'ammontare complessivo dei contributi in conto impianti iscritti alla voce A.5) risulta pari ad
euro5.138.

L'aiuto in esame non concorre alla formazione del reddito ai fini delle imposte sui redditi e del valore della
produzione ai fini IRAP e non rileva ai fini del rapporto di cui all'art. 109 c.5 del TUIR.

Costi della produzione

| costi e gli oneri della classe B del Conto economico, classificati per natura, sono stati indicati al netto di resi,
sconti, abbuoni e premi.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto (trasporti,
assicurazioni, carico e scarico, ecc.) qualora il fornitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto delle materie e
merci. In caso contrario, sono stati iscritti tra i costi per servizi (voce B.7).

Si precisa che I''VA non recuperabile & stata incorporata nel costo d’acquisto dei beni. Sono stati imputati alle
voci B.6, B.7 e B.8 non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, ma anche quelli di
importo stimato non ancora documentato, per i quali sono stati effettuati appositi accertamenti.

Si precisa che, dovendo prevalere il criterio della classificazione dei costi “per natura”, gli accantonamenti ai fondi
rischi e oneri sono stati iscritti fra le voci dell’attivita gestionale a cui si riferisce I'operazione, diverse dalle voci B.
12 e B.13.

Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, al netto dei resi, degli
sconti e degli abbuoni, ammontano a euro 5.808.472.

Proventi eoneri finanziari

Nella classe C del Conto economico sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi del risultato economico
d’esercizio connessi con l'attivita finanziaria dell’impresa, caratterizzata dalle operazioni che generano proventi,
oneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione, relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle
immobilizzazioni e finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi, e utili e perdite su cambi.

| proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Ripartizione degli interess e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli interessi e altri oneri finanziari sono iscritti alla voce C.17 di Conto economico sulla base di quanto maturato
nell’esercizio al netto dei relativi risconti.

In ottemperanza al disposto dell'art. 2427 c. 1 n. 12 C.C., si fornisce il dettaglio, in base alla loro origine, degli
interessi ed oneri finanziari iscritti alla voce C.17 di Conto economico.

Interessi e altri oneri finanziari
Altri 145

Totale 145

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Il consorzio non ha proceduto ad alcuna svalutazione o rivalutazione o ripristino di valore di attivita e passivita
finanziarie.

I mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte dirette
Le imposte sono rilevate secondo il principio di competenza,;

Differenze temporanee e rilevazione delle imposte differite attive e passive

Le attivita derivanti da imposte anticipate non sono state rilevate in quanto non sono presenti, nell’'esercizio in
corso, differenze temporanee deducibili.

Le imposte differite passive non sono state rilevate in quanto non si sono verificate differenze temporanee
imponibili.
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Determinazione imposte a carico dell’esercizio

Sulla base del c.d. “principio di derivazione rafforzata” di cui all'art. 83, comma 1, del T.U.l.R., che da rilevanza
fiscale alla rappresentazione contabile dei componenti reddituali e patrimoniali in base al criterio della prevalenza
della sostanza sulla forma previsto dai principi contabili nazionali, il consorzio ha applicato alcune disposizioni
previste per i soggetti IAS-adopter, meglio individuate dal D.M. 3 agosto 2017 (di seguito D.M.).

| debiti per IRAP dell'esercizio, iscritti alla voce D.12 del passivo di Stato patrimoniale, sono indicati in misura
corrispondente ai rispettivi importi rilevati nella voce 20 di Conto economico, relativamente all'esercizio chiuso
al 31/12/2025, tenuto conto della dichiarazione IRAP che il consorzio dovra presentare entro il termine stabilito
dalle norme vigenti.

| crediti per IRES dell'esercizio, iscritti alla voce C.II 5-bis dell'attivo di Stato patrimoniale, accolgono, al netto degli
acconti versati e delle ritenute subite, le imposte contabilizzate in misura corrispondente ai rispettivi importi rilevati
nella voce 20 di Conto economico, relativamente all'esercizio chiuso al 31/12/2025, tenuto conto della
dichiarazione dei redditi che il consorzio dovra presentare entro il termine stabilito dalle norme vigenti.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

Il rendiconto permette di valutare:

a. le disponibilita liquide prodotte/assorbite dall'attivita operativa e le modalita di impiego/copertura;
b. la capacita del consorzio di affrontare gli impegni finanziari a breve termine;
C. la capacita del consorzio di autofinanziarsi.

| flussi finanziari presentati nel rendiconto finanziario derivano dall'attivita operativa, dall’attivita di investimento e
dall'attivita di finanziamento. La somma algebrica dei suddetti flussi finanziari rappresenta l'incremento o il
decremento delle disponibilita liquide avvenuto nel corso dell’'esercizio.

| flussi finanziari dall'attivita operativa comprendono i flussi che derivano dall'acquisizione, produzione e
distribuzione di beni e dalla fornitura di servizi e gli altri flussi non ricompresi nell'attivita di investimento e di
finanziamento.

Il flusso finanziario derivante dall'attivitd operativa & determinato con il metodo indiretto, mediante il quale I'utile
dell’esercizio & rettificato per tenere conto di tutte quelle variazioni, (ammortamenti di immobilizzazioni,
accantonamenti ai fondi rischi e oneri, accantonamenti per trattamento di fine rapporto, svalutazioni per perdite
durevoli di valore, variazioni di rimanenze, variazioni di crediti verso clienti e di debiti verso fornitori, variazioni di
ratei e risconti attivi/passivi, plusvalenze o minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita), che hanno lo scopo di
trasformare i componenti positivi e negativi di reddito in incassi e pagamenti (cioe in variazioni di disponibilita
liquide).

| flussi finanziari dell'attivita di investimento comprendono i flussi che derivano dall’acquisto e dalla vendita delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attivita finanziarie non immobilizzate. Sono stati quindi
rappresentati distintamente i principali incassi o pagamenti derivanti dall'attivita di investimento, distinguendoli a
seconda delle diverse classi di immobilizzazioni (immateriali, materiali e finanziarie).

| flussi finanziari dell'attivita di finanziamento comprendono i flussi che derivano dall'ottenimento o dalla
restituzione di disponibilita liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito, pertanto sono state
distintamente rappresentate le principali categorie di incassi o pagamenti derivanti dall'attivita di finanziamento,
distinguendo i flussi finanziari derivanti dal capitale di rischio e dal capitale di debito.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Con riferimento all'esercizio chiuso al 31/12/2025, nella presente sezione della Nota integrativa si forniscono,
secondo l'articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell’art. 2427 C.C. nonché
di altre disposizioni di legge, le seguenti informazioni:

- Dati sull’occupazione

- Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e revisori e impegni assunti per loro conto

- Informazioni sulle operazioni con parti correlate

- Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (ivi inclusi eventuali effetti significativi

delle variazioni nei cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura dell’esercizio art. 2427 c.1 6-bis

C.C)

- Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
- Proposta di destinazione degli utili

Dati sull'occupazione

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 c. 1 n. 15 C.C.)

Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, € evidenziato nel seguente prospetto:

Numero medio

Dirigenti 1
Quadri 5
Impiegati 53
Totale Dipendenti 59

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Ammontare complessivo dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad amministratori e
sindaci e degli impegni assunti per loro conto (art. 2427 c. 1 n. 16 C.C))

| compensi spettanti, le anticipazioni e i crediti concessi agli Amministratori e ai revisori nel corso dell'esercizio in
commento, nonché gli impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate, risultano dal
seguente prospetto:

Amministratori Sindaci
Compensi 59.850 15.760
Si precisa che nell'esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad

amministratori e ai revisori, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dei
medesimi amministratori e revisori.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 c. 1 n. 22-bis C.C.)

Ai fini di quanto previsto dalle vigenti disposizioni, si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 non
sono state effettuate operazioni atipiche e/o inusuali che per significativita e/o rilevanza possano dare luogo a
dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela degli azionisti/soci di minoranza, né con
parti correlate né con soggetti diversi dalle parti correlate.
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| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-ter C.C.)

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei requisiti di cui al n. 22-ter dell’art. 2427 C.
C.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 n. 22-quater C.C.)

Successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono rilevati fatti di rilievo tali da essere oggetto di
illustrazione nella presente nota integrativa.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumenti finanziari derivati (art.2427-bis c.1 n.1 C.C.)

Alla data di chiusura dell’esercizio non risultano utilizzati strumenti finanziari derivati, né sono stati scorporati dai
contratti aziendali strumenti finanziari aventi i requisiti di derivati.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Comma 125-bis — Nessun vantaggio economico “non generale” ricevuto
Si da atto che, nel corso dell’esercizio in commento, al consorzio non sono stati effettivamente erogati
sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di

natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria da pubbliche amministrazioni e da soggetti di cui al c. 125-bis dell’art.
1 della L. 124/2017.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Proposta di destinazione dell’utile di esercizio

Sulla base di quanto esposto si propone di destinare l'utile di esercizio, ammontante a complessivi euro
472.914 , ariserva di utili.
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